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Resumen.

Historicamente, el turismo de naturaleza se ha desarrollado desde su surgimiento en las
areas naturales protegidas, por encerrar extraordinarios valores y atractivos de sus
recursos naturales, histéricos y culturales. Sin embargo, los espacios naturales no
protegidos, entre los que se encuentran las areas forestales de las empresas, también
cuentan con valores que también pueden ser utilizados con éxito para el desarrollo del
turismo. El turismo de naturaleza se ha convertido en una opcion para la conservacion y
el desarrollo sostenible en esas areas. El sistema empresarial agroforestal en nuestro
pais, no tiene antecedentes de trabajo en esta esfera, con excepcion de una limitada
experiencia en aquellas empresas que hoy administran areas protegidas, razén por la
gue deben prepararse aceleradamente para obtener beneficios de esta industria, con el
fin de incentivar la gestion forestal, satisfacer la demanda y asumir los actuales retos
socioeconémicos. Los bosques representan un indudable recurso ecolégico y
econOmico para el pais y en particular para las empresas agroforestales, haciéndolos
atractivos a millones de turistas que buscan no solo el mar, el sol y la playa, sino
también espacios y paisajes verdes poco antropizados para una experiencia mas
natural y al aire libre. El turismo claramente depende de los bosques, pero también
genera significantes flujos financieros que pueden beneficiar a las areas forestales y
rurales y pueden reinvertirse en la gestion de bosques y espacios naturales para su
conservacion, restauracion y valoracién a largo plazo. El presente trabajo tiene la
finalidad de profundizar en el mayor conocimiento y comprension, asi como, contribuir a
elevar la percepcion que se tiene sobre la importancia del turismo de naturaleza y su
implementacion como actividad econémica en el sistema empresarial agroforestal.
Existe una gran aceptacién y expectativa por el desarrollo de esta actividad en el sector
forestal y ya se aprecian resultados en varias empresas.

Palabras claves: Bosques, turismo de naturaleza, actividad econdmica, gestion,
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Abstract:

Historically, nature tourism has developed since its emergence in protected natural
areas, for enclosing extraordinary values and attractions of its natural, historical and
cultural resources. However, unprotected natural spaces, among which are the forest
areas of companies, also have values that can also be used successfully for the
development of tourism. Nature tourism has become an option for conservation and



sustainable development in those areas. The agroforestry business system in our
country has no work history in this field, with the exception of limited experience in those
companies that currently manage protected areas, which is why they must prepare
quickly to obtain benefits from this industry, in order to encourage forest management,
meet demand and assume current socio-economic challenges. Forests represent an
undoubted ecological and economic resource for the country and in particular for
agroforestry companies, making them attractive to millions of tourists who seek not only
the sea, the sun and the beach, but also green spaces and landscapes little anthropized
for an experience more natural and outdoors. Tourism clearly depends on forests, but it
also generates significant financial flows that can benefit forest and rural areas and can
be reinvested in the management of forests and natural spaces for their conservation,
restoration and long-term valuation. The present work has the purpose of deepening in
the greater knowledge and understanding, as well as, contributing to elevate the
perception that is had on the importance of nature tourism and its implementation as an
economic activity in the agroforestry business system. There is a great acceptance and
expectation for the development of this activity in the forestry sector and already results
are seen in several companies.
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Introduccién

Siendo una actividad en auge en los siglos XX y XXlI, el turismo depende, mas que
cualquier otra actividad econdmica, de los recursos naturales y las comunidades
asociadas a ellos.

La demanda social por los espacios atractivos, tranquilos, seguros y de apariencia
natural para la recreacion y el turismo estd aumentando en todo el mundo,
especialmente entre la poblacion urbana.

El sector turistico, particularmente el turismo de naturaleza, es en estos momentos una
de las principales prioridades de la economia en Cuba, reconociendo la alta capacidad
de este sector para apoyar el crecimiento econémico del pais.

El acceso al territorio rural, la proteccion del paisaje, la calidad medioambiental y la
gestion forestal requieren cada vez mas, de una planificacion y un financiamiento
adecuados. Los espacios forestales ofrecen perspectivas de desarrollo rural y local
basadas en su multifuncionalidad, las cuales se reflejan en la gran cantidad de bienes y
Servicios que proporcionan, aunque no siempre tengan un valor directo en el mercado.

Los bosques representan un indudable recurso ecoldgico y econdmico para el pais y en
particular para las empresas agroforestales, haciéndolos atractivos a millones de
turistas que buscan no solo el mar, el sol y la playa, sino también espacios y paisajes
verdes poco antropizados para una experiencia mas natural y al aire libre.

El turismo claramente depende de los bosques, pero también genera significantes flujos
financieros que pueden beneficiar a las empresas agroforestales y las comunidades
rurales y pueden ademas, reinvertirse en la gestibon de los bosques para su
conservacion, restauracion y valoracion a largo plazo. No obstante estos beneficios, las
actividades turisticas ejercen significantes presiones sobre los bosques y los
ecosistemas en general, resaltando la aparente dificultad de combinarlas con la
conservacion forestal, y la necesidad de planificar y regular el turismo adecuadamente,
asi como de gestionar los bosques y los lugares recreativos de acuerdo a su uso y
reiteracion.

Las politicas de proteccion estrictas han resultado relativamente poco exitosas en
cuanto a la reduccion de las presiones antropicas sobre los ecosistemas y en la
generacion de ingresos para las comunidades locales y, por tanto, los esfuerzos se
centran ahora en esquemas locales de desarrollo territorial sostenible que integran el
turismo en las estrategias de conservacion de los recursos naturales. Diversos autores
nacionales e internacionales atestiguan y ponen de manifiesto, que el turismo de
naturaleza ha adquirido un creciente protagonismo en el mercado turistico tanto
internacional como nacional.

El sistema empresarial agroforestal en nuestro pais, no tiene antecedentes de trabajo
en esta esfera, con excepcion de una limitada experiencia en aquellas empresas que
hoy administran areas protegidas, razén por la que deben preparase el personal



aceleradamente para obtener beneficios de esta industria y aprovechar las
oportunidades de incentivar la gestion forestal, satisfacer la demanda y asumir los
actuales retos socioeconémicos.

El presente trabajo pretende profundizar en el mayor conocimiento y comprension asi
como, contribuir a elevar la percepcién que se tiene sobre el turismo de naturaleza
como actividad econdmica en el sistema empresarial agroforestal.

Esta demostrado mediante estudios e investigaciones, que en esta actividad los
beneficios superan con creces los riesgos que se asumen, pero para ello resulta
imprescindible gestionarlo de forma sostenible.

Materiales y métodos.

Método Histérico (Investigacion documental). Para la elaboracion de este trabajo, se
realiz6 una revision bibliografica de diferentes articulos y estudios realizados en el pais
y en el extranjero. Entre otros, los efectuados por instituciones nacionales e
internacionales vinculadas a la actividad del turismo de naturaleza y el ecoturismo.
También se examinaron y debatieron con varios especialistas aspectos conceptuales,
metodoldgicos y experiencias del turismo de naturaleza en areas protegidas, como es el
caso del Parque Nacional Vifales. Adicionalmente se utilizaron las bases de datos e
informacion de trabajos realizados en areas del territorio nacional y en el continente y
finalmente, se realiz6 una basqueda de referencias tematicas de la region y de Europa.

Resultados y discusion.

Son muchas las causas que se aducen en el mundo para explicar el fenédmeno de la
reduccion de areas boscosas (aprovechamiento no sostenible, ampliacién de la frontera
agricola, consumo de lefia, mineria y grandes obras de infraestructura, incendios, etc.
Pero, por detras de muchas de estas razones, esta otra mas profunda y poderosa: la
baja valoracién de los bosques por el no pago, a sus tenentes, de los valiosos servicios
ecosistémicos que estos prestan a la sociedad (conservacion de la biodiversidad,
proteccion del agua y regulacién de sus caudales, conservacion del suelo, entre otros).

Desde el punto de vista econémico, el valor de un activo depende de la ganancia que
se obtenga de él. En el caso de los bosques, si el rendimiento que se puede conseguir
de ellos es muy bajo porque no se pagan sus servicios ecosistémicos, su valor también
lo es.

Si quienes poseen los bosques no reciben una retribucidbn por su posesion y
conservacion, no tienen ningun incentivo para cuidarlos y protegerlos y, por el contrario,
el costo de oportunidad de mantenerlos los estimulara a eliminarlos para establecer alli
otra actividad que si les dé rendimientos economicos. Para enfrentar esta realidad,
entre otros aspectos, hay que buscar opciones para que los servicios ambientales sean
pagados.



En el caso de la proteccién del paisaje, esto puede lograrse mediante el desarrollo de
un turismo sostenible, que brinde la oportunidad de disfrutar del encanto, la paz y la
belleza de la naturaleza. El desarrollo de la industria del turismo de naturaleza en &areas
forestales podria generar mas empleo, grandes ingresos y, sobre todo, aumentar el
valor de los atractivos de esas areas boscosas.

El pasado afio 2016, nuestras empresas de conjunto con funcionarios de Ecotur,
identificaron 73 Sitios de Interés Turisticos (SITs) en areas forestales a lo largo de casi
todo el pais, dando asi, los primeros pasos para desarrollar el turismo forestal
sostenible. Recorridos recientes por las provincias, ya confirman la identificacion de un
namero superior de SITs en muchas empresas.

Considerando la importancia y la dinAmica que tiene el turismo en el desarrollo
econdémico del pais, y considerando ademas que ya el Mintur tiene aprobado su
Programa de Desarrollo hasta el 2030 en el que se han identificado territorios
priorizados. Se propone impulsar esta actividad en paralelo con aquellas zonas
identificadas y declaradas por ese organismo como Polos Turisticos, con el objetivo de
obtener para nuestras empresas los beneficios que se derivan de esas proyecciones.

Para hablar del desarrollo del turismo en cualquier espacio o destino turistico, no solo
de Cuba sino también del mundo, lo primero es tener en cuenta el ordenamiento
territorial, urbanistico y ambiental. En este proceso ya se encuentra nuestro pais lo cual
ha estado favoreciendo su desarrollo a tenor con el crecimiento acelerado de la
actividad en el mundo y el comportamiento de las estadisticas.

La llamada industria sin humo, afronta hoy el inmenso reto de garantizar su desarrollo
sostenible, cuando a nivel global al concluir 2016 alcanzé la cifra de 1200 millones de
turistas, cifra que crecera para 2030.

Segun la OMT, la definiciéon se corresponde con aquella actividad que tiene en cuenta
las repercusiones, actuales y futuras, econémicas, sociales y medioambientales para
satisfacer la necesidades de los visitantes en el entorno y de las comunidades
anfitrionas. Por la importancia del tema, este 2017 se denomina “Afo Internacional del
Turismo Sostenible para el Desarrollo”. En sentido general, la organizacion estima que
la gestion debe regirse por varios principios, como el empleo de los recursos de forma
comprometida que permita su uso continuado y la vez reportar beneficios.

Expertos de la OMT resaltan la importancia de lograr la sostenibilidad de esa actividad
que representa el 10% del Producto Interno Bruto Global, y uno de cada cien puestos
de trabajo en el mundo.

Para que se tenga una idea mas exacta de lo que eso representa para el sector
forestal, cabe sefialar que en el primer semestre del presente afio, Cuba ha recibido 2,
668 446 visitantes extranjeros y se pretende terminar el afio con 4, 700 000.

Para el afio 2018 se espera el arribo de 5 000 000 de turistas. Si de ese total, se lograra
que al menos 50 000 turistas visitaran los productos turisticos de nuestras empresas
durante el afio y que solo gastaran $ 5 CUC per capita por la entrada, ello representaria
ingresos totales por valor de $ 250 000 CUC.

De acuerdo con experiencias nacionales en areas protegidas, un sendero, por e€j.,
puede recibir como promedio aproximadamente 1000 turistas al afio, que pagando



solamente $ 5 CUC por la entrada, estaria ingresando anualmente $ 5000 CUC por
cada sendero, y ello seria sin considerar el pago de otros servicios que se le ofrecen al
turista en ese recorrido.

El pais viene trabajando de manera muy coherente y continuada en el sector del
turismo, atendiendo a las premisas, prioridades econémicas las y politicas territoriales y
sectoriales, vinculadas a los programas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

En consecuencia con lo anterior y teniendo en cuenta el alto potencial de las &reas
forestales existentes para desarrollar esta actividad, asi como, la creciente demanda,
seria econdmica y socialmente conveniente, disefiar un plan de accion que permita
acelerar todo el proceso de diagnostico y evaluacion de areas, presentacion de
expedientes y comercializacion de nuestros productos turisticos. Todo ello obviamente
requiere elevar la prioridad y sistematicidad de la capacitacion del personal y la
jerarquizacién del turismo como actividad econémica en el sistema empresarial.

Conclusiones.

1. Las Areas del Patrimonio Forestal pertenecientes al Grupo Empresarial
Agroforestal (GAF) contienen un potencial comprobado de Sitios de Interés
Turisticos.

2. La mayoria de las empresas agroforestales ya cuentan con personal capacitado
y con la documentacion necesaria para desarrollar el turismo de naturaleza.

3. El Turismo de Naturaleza, como actividad econ6mica, puede convertirse en una
fuente de ingresos en divisas importante para nuestras empresas.
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