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RESUMEN

Conociendo que la finca, es la célula basica de un ecosistema y que son
importantes los trabajos realizados en cuencas hidrogréaficas, se presenta esta
experiencia, que evidencia impactos generados de la implementacion del MST,
en las cuencas hidrogréficas de los rios San Juan y Yumuri, en Matanzas.
Entre los principales objetivos se encuentran, fortalecer las capacidades
culturales de los productores a través de asesoria técnica y capacitacion
sistemética; y restablecer tanto las condiciones ambientales como los
indicadores productivos y de calidad de vida de las personas. Se disefio e
implement6 un Plan de MST basado en ocho subprogramas, con énfasis en el
manejo del arbol en el ecosistema, establecimiento de areas de silvopastoril,
desbroce de é&reas de monte para establecer cultivos, cuidado de la
regeneracion natural del bosque, uso de alternativas energéticas y fuentes de
energia renovable..

Los principales resultados exhiben logros en las principales dimensiones de la
sostenibilidad. Se incrementa el ndmero de rubros productivos dentro del
bosque, la capacidad de produccion de los suelos y el rendimiento por area. Se
hace uso de fuentes de energia renovable. Se incrementa la capacidad de
retencién de CO, Se reduce la pérdida de suelos por erosion, Se eleva el nivel
cultural del productor, familia y comunidad en general. Se impacta
positivamente en la productividad y la calidad de vida de las personas asi como
su participaciéon, en el mejoramiento ambiental, ademas de la colaboracién
comunitaria, en acciones para el cumplimiento de importantes protocolos
firmados por el pais como los de Biodiversidad, Cambio Climético,
Desertificacion y Sequia.
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Introduccion

Actualmente se cuenta con la informacion de diversas investigaciones,
realizadas en base a los principios de la Agroecologia, tanto a nivel de centros
experimentales como de escenarios campesinos privados y cooperativos, y
estas premisas propugnaron el desarrollo de investigaciones orientadas a la
elaboracion de metodologias de estudio, para un mayor acercamiento al
desarrollo agrario sostenible. Estos resultados permitieron establecer
propuestas de desarrollo integrales, dentro de la vision hacia el cambio en el
modelo agrario cubano, enfocadas al incremento de la agrobiodiversidad y la
introduccidon de alternativas agroecoldgicas, elementos imprescindibles para
disminuir insumos y lograr la sostenibilidad de los agroecosistemas; sin
embargo, estas investigaciones por lo general, adolecieron de la participacion
de los principales actores del proceso productivo y de su capacitacion
actualizada en los nuevos adelantos de la ciencia y la técnica en el campo
agroecologico. El Manejo Sostenible de Tierras (MST), viene como a solventar
en parte esta problematica, ya que es una linea de trabajo, en concordancia
con la implementacion de la agroecologia. Es también una expresion cada vez
mas empleada en el mundo con el propdsito de manifestar la excelencia en el
tratamiento de las tierras para obtener bienes y servicios suficientes y de
calidad, sin comprometer el estado de sus recursos naturales renovables y su
capacidad de resiliencia, por lo que, definir y establecer el alcance del MST,
bajo las condiciones actuales, es un elemento metodolégico de gran
importancia, que podra ser empleado como herramienta para la evaluacion
posterior de los resultados del CPP y para la elaboracion del procedimiento
que permita declarar las tierras bajo manejo sostenible. La norma cubana
(NC104:2014) por su parte, define, que es un modelo de trabajo, adaptable a
las condiciones de un entorno especifico, que permite el uso de los recursos
disponibles en funcion de un desarrollo socioeconémico, que garantice la
satisfaccion de las necesidades crecientes de la sociedad, el mantenimiento
de las capacidades de los ecosistemas y su resiliencia. Si como se ha dicho,
la implementacion de la agroecologia, esta en consonancia con el MST, es
l6gico que las acciones que se ejecutan en ambos casos, lo hagan en una
misma direccion. Tal es asi, que las practicas agroecoldgicas, ademas de
contribuir en la diversidad de las producciones, tributan a lograr un manejo
sostenible de los recursos, estimulando el uso de aquellos que se encuentran
disponibles en la unidad y otros insumos organicos, que ayudan a minimizar el
impacto ambiental y reducir los costos energéticos de la produccion. La
degradacion de la tierra esta suponiendo desafios cada vez mas serios, y para
contrarrestar este hecho, las practicas de manejo o gestion sostenible de la
tierra, pueden reducir la vulnerabilidad a la degradacién y al Cambio Climatico.
Hoy se puede afirmar, que las practicas de MST establecidas en sitios
demostrativos, contribuyen a elevar la calidad de vida de productores y
productoras, contribuyendo también, al incremento de la biodiversidad
bioldgica de especies de produccidén agropecuaria y su rendimiento, asi como
el control de la erosion hidrica. La reforestacion responde a una de las
acciones estratégicas del Plan del Estado y es asimismo una medida de
adaptacion al cambio climatico (ACC); ignorarla seria catastrofico, puesto que
el arbol interviene en la modelacion del clima, la captacion del carbono la
purificacion del aire, el incremento del indice de bascosidad, entre otras
bondades. Es por ello que en el presente trabajo, se hace énfasis en la



importancia de la implementacion del Programa de Manejo de areas
boscosas, como parte del Manejo sostenible de Terras, pudiendo constatarse
el impacto positivo generado de la presencia de arboles en los ecosistemas.

Materiales y Métodos

Periodo de Ejecucion: 2008 — 2016

Escenarios:

La experiencia se desarrolla en fincas de campesinos, asociados a las Cooperativas
de Créditos y Servicios Fortalecidas, ~"Juan Avila” en el municipio Limonar y ~"Juan A.
Morales”™ en el Municipio Matanzas, pertenecientes a las cuencas hidrogréficas
priorizadas del rio San Juan y el rio Yumuri respectivamente, vinculadas a las
comunidades, San Francisco de Paula y Mena.

En ambos casos, se ejecuta un Diagnostico Rural Participativo, (DRP) por parte
equipos multidisciplinarios, a partir de la realizacion de Ejercicio- Talleres, y la
utilizacion de metodologias tales como: Histérico de vida, De Campesino a
Campesino y Aprender Haciendo, entre otras.

En un primer momento, se realiz6 una evaluacién integral, que permitié concebir una
valoracion de cada agroecosistema en las tres dimensiones de la sostenibilidad.
Ademas, se definieron y analizaron participativamente los principales Elementos de
Presién que limitan el desarrollo agrario sostenible del area de estudio, lo cual se
corresponde con los principales problemas detectados.

Se decidi6 no declarar ninguna de las fincas como INICIADA en MST, y en su lugar se
disefid un Plan de manejo integral de los recursos naturales, a desarrollarse en un
plazo de dos afos. La propuesta de plan de manejo se bas6 en ocho programas
interrelacionados entre si, a saber,

1) Ordenamiento espacial

2) Mejoramiento y conservacion de Suelos

3) Manejo del agua

4) Manejo de areas boscosas

5) Manejo de la flora y la fauna

6) Aprovechamiento de Residuales

7) Control econdémico y energético

8) Capacitacion y Educacién
Se implementa el plan de manejo a partir de la implementaciéon de un grupo acciones
por cada programa. Se realiza un monitoreo sistematico y se evalla el desempefio en
el area objeto de estudio. Se hace una consolidacion en paralelo de los resultados
obtenidos, muchos de los cuales se traducen en impactos generados de la

experiencia. Finalmente se hace una reflexién sobre la correspondencia entre el MST,
la Tarea Vida y las medidas de ACC

Resultados y Discusion

Los resultados logrados, estdn en consonancia con los principales problemas
detectados y las particularidades de cada agroecosistema en su integralidad, asi
como con los recursos localmente disponibles o apoyados por un Proyecto de
Pequefias Donaciones (esto Ultimo en caso de la cuenca del rio San Juan).

Se visualizan los resultados logrados con el programa de manejo de areas
boscosas, el cual se enriquece directa e indirectamente con acciones ejecutadas en
los restantes programas, dedicando especial atencion al manejo del arbol en el



ecosistema. a continuacién se exponen los principales resultados y su relacién con el

resto de los programas. Ver Cuadro 1 (ay b)

Cuadro la. Resultados alcanzados en la Cuenca del Rio San Juan

Programa a que responde

Resultado Acciones 1 2 3 4 5
Reordenadas 8 fincas e Evaluacion de cada finca en su X X X
introducidas especies de individualidad
arboles, segun caracteristicas
edafoclimaticas
Recuperadas 90.0 ha afectadas Limpia de 90.0 ha de marabu para | x | x X
por especies invasoras establecimiento de cultivos
Introducidas 7 especies vegetales | Establecimiento de: Cultivos varios | x | X X | x
y 1animal, segln vocacién delas | (malanga, tomate), Frutales (mango y
areas para establecimiento y fruta bomba), Forestales (Leucaena,
habitats moringa y allbizia) y carneros
Reforestadas 30 Ha con fines Acuartonamiento de 41.0 de potrero X X
multipropoésito
Establecimiento de cinco Ha de X X X X
sistema silvopastoril
Restablecimiento a tramos de la faja X X X
hidrorreguladora del rio San Juan
Establecimiento de 1000 metros con X X X X
3 especies de arboles con diversidad
floristica, al estilo de una foresteria
analoga como contribucién al control
biolégico de plagas
Establecimiento de 12 ha de frutales, X X
1.0 ha con especies ornamentales y
14.0 ha con especies forestales
Detenerido el proceso de Siembra de 22 000 postes vivos en
degradacién en 100 Ha de areas perimetrales, logrando el
suelos establecimiento de 22 km de cercado
vivo
Incrementada la Producciéon de Utilizacién de la hojarasca acumulada X

Abonos Orgénicos

en 10.0 ha y material colectado en las
podas, para alimento del compostaje
y la lombricultura con una produccién
y aplicacion de 11.0 toneladas de
humus de lombriz y 6 toneladas de
compost, para beneficio de 6.0 ha

Realizados ejercicio — talleres
con temas forestales

Capacitacion a mas de 250 actores
en tema silvopastoril, agroforestal y
otros de interés

Sistematizadas buenas practicas
con apoyo impreso y
audiovisual

Impresion y publicaciéon de mas de
500 plegables

Filmacién de videos técnicos por parte
de la Television Cubana que muestra n
las actividades realizadas por la
comunidad para proteger el ambiente
donde viven 'y desarrollan sus
producciones. Este video formé parte




de la visualizacién de los resultados
alcanzados por la provincia de
Matanzas en el Medio Ambiente, se
expuso en el programa “A TIEMPO” el
5 de junio del 2012.

Realizacion de una visita a una finca
demostrativa del sistema silvopastoril
donde participan 28 campesinos

Se realizaron dos talleres de género y
desarrollo local, con 70 actores

Se construye un ranchén como aula de
capacitacién y Mrador del paisaje

Cuadro 1b. Resultados Alcanzados en la Cuenca del Rio Yumuri

Programa a que responde

Resultado Acciones 1 2 3 4 5
Reordenadas 8 fincas e Evaluacion de cada finca en su X X X
introducidas especies de arboles, individualidad
segun caracteristicas
edafoclimaticas
Recuperacién de areas dentro del Desbroce de 1.0 ha de monte y X X X X
bosque manigua para el establecimiento de
cultivos
Utilizado material de propagacion Utilizacién de especies colectadas X X X X
de especies de interés econémico de la regeneracién espontanea vy
con fines de reproduccién natural del bosque para su
propagacion en otras areas
Introducidas 6 especies vegetales y | Cultivos varios (boniato, calabaza, x| x x | x
? animales, segln vocacion delas melon, frijol, tomate), frutales (fruta
areas para establecimiento y bombay): Aves, cabras, cerdos
habitats
Reforestadas 15 Ha con fines Establecimiento de 4.0 Ha con X X X X
multipropoésito sistema agroforestal
Restablecimiento a tramos de la X X
faja hidrorreguladora del rio Yumuri
Siembra de mas de 10 000 postes | x | x X | X
vivos en éareas perimetrales,
logrando el establecimiento de mas
de 10 km de cercado vivo
Establecimiento de 6 ha de frutales, | X | X X | X
(mango, Guayaba, Aguacate)
Incrementada la Producciéon de Utilizacion de la  hojarasca X X
Abonos Orgénicos acumulada en 33..0 ha y material
colectado en las podas, para
alimento del compostaje y la
lombricultura con una produccién
de mas de 20 t de humus de
lombriz y 16 t de compost para
beneficio de mas de 15 ha
Realizados ejercicio — talleres con Capacitacion a mas de 150 actores
temas forestales en tema silvopastoril, agroforestal y
otros de interés
Sistematizadas buenas practicas Filmaciéon de 5 videos técnicos ,
elaboracion de mas de 200




con apoyo impreso y audiovisual plegables y hojas volantes con el
tema del MST

se aprovecha el material de la
regeneracion naturan para fomentar
la formacién del bosuge en otras
areas

Realizacion de un Taller de
Genero en la comunidad de mena
con la participacion de 16 mujeres y
2 adolescentes

Realizacion de un Taller de
ecologia Social con participantes
extranjeros

Se pudieron constatar otros resultados, que a pesar de no haberse
cuantificado, evidencian incrementos en la produccion y el rendimiento por
area. Estos resultados impactaron positivamente en la productividad, la
calidad de vida de las personas y el ambiente en general,

Reflexiones

Aunqgue la experiencia concluye oficialmente en el afio 2016, en abril de 2017,
cuando llega la Tarea Vida, se hace una revision del resultado del MST desde
una mirada integradora, pudiendo constatarse la correspondencia entre lo que
se hacia y lo que se pedia. Por lo que se retoman los escenarios para
emprender acciones complementarias que garanticen la ACC y la construccion
de escenarios futuros mas seguros. Es asi que a partir del mes de Mayo de
2017 hasta la fecha, se construyen nuevas ideas para la ACC. Importante es
poder constatar la colaboracion de las comunidades. Consideramos que
estamos en un buen momento para emprender acciones clave, porque las
personas, saben lo que esta ocurriendo, y se sensibilizan con la necesidad de
participaciéon. Ademas el gobierno esta dispuesto a amparar toda accion posible
para proteger las cuencas hidrograficas como escenarios estratégicos,

porque el final del CC esta claro: Nos Adaptamos o Perecemos

Conclusiones

e Se evalla el efecto de la implementacion del MST en fincas
pertenecientes a las cuencas hidrogréficas del rio San Juan y el Yumuri,
constatando los impactos generados por el manejo

e Se fortalecen las capacidades culturales de los productores en la
apropiacion de nuevas tecnologias, para enfrentar los retos actuales y
futuros.

e Con la implementacion de practicas de MST se contribuy6 a elevar la
productividad y funcionalidad del ecosistema

e Los resultados alcanzados con la reforestacion, unido a todo lo logrado
con la implementacion del resto del plan de manejo, permitieron que en
un segundo momento las fincas pudieran ser declaradas como iniciadas




en MST.

Al decir de los campesinos se propicié habitats para especies de aves
que estan en peligro de extincion, incluso, consideran que especies que
se habian ido, han regresado.

Con el establecimiento de arboles se brindaron importantes servicios
ecosistemicos lo que también beneficidé al productor y la familia con la
adquisicibn de incentivos financieros por pago por servicios
ecosistemicos

El establecimiento del silvopastoril tuvo efectos muy positivos y hoy se
reconoce su importancia, al observarse a los animales pastando en zona
con condiciones favorables de alimentacion y sombra para su bienestar

Recomendaciones

Implementar el MST en la mayor cantidad de fincas posibles y otros espacios
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