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Resumen:

La formacion por competencia en el proceso educativo reconoce la necesidad de
que el aprendizaje se conciba como un proceso que provoque resultados dirigidos
a cambiar comportamientos y actitudes al unisono que se transforma la realidad,
por lo que los Recursos Humanos entendidos como profesor y estudiantes tendran
que enfrentarse a las nuevas exigencias cientificas y del entorno. Por tal motivo
esta formacion deviene en una fuente de desarrollo individual que debe ser
abordada desde un enfoque sistémico e implementarse con gran sentido de
responsabilidad y profesionalidad, acorde a las politicas y estrategias que la
sociedad le traza a la Universidad.
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Transformar el proceso educativo profesional, que situe al estudiante en el nucleo
del mismo, promover la resolucion de problemas, potenciar de métodos activos de
ensefanza y formas organizativas que permitan desplegar todas las
potencialidades de los alumnos, que desarrolle la independencia cognoscitiva del
estudiante y la busqueda cientifica, lograr que el alumno sea responsable de su
propio aprendizaje, exigen recalificar al profesorado para que logre desarrollar en
los estudiantes competencias que él previamente debe adquirir.

Dentro de estas, la competencia investigativa desempefia un importante papel
porque dotan al estudiante de las herramientas cientificas que debe utilizar en su
estudio de la realidad que lo rodea para adquirir no sélo el conocimiento tedrico,
sino la posibilidad de transformar esa realidad, precisamente se establecen en las
etapas del proceso investigativo planteadas por las autoras, acciones a emprender
por maestros y estudiantes para lograr este cometido.

Palabras claves: Gestion educativa, formacion por competencias, proceso
educativo formativo, competencia investigativa.

Summary:

Competence training in the educational process recognizes the need for learning to
be conceived as a process that produces results aimed at changing behaviors and
attitudes in unison that becomes reality, so that Human Resources understood as
teacher and students will have to Meet the new scientific and environmental
requirements. For this reason, this formation becomes a source of individual
development that must be approached from a systemic approach and implemented
with a great sense of responsibility and professionalism, according to the policies
and strategies that society draws to the University.

To transform the professional education process, which places the student at the
core of the course, to promote problem solving, to promote active teaching
methods and organizational forms that allow students to develop all their
potentialities, to develop students' cognitive independence and Scientific research,
to make the student responsible for his own learning, require re-qualification of
teachers to develop in students competencies that he must previously acquire.
Within these, the investigative competence plays an important role because they
equip the student with the scientific tools that he must use in his study of the reality
that surrounds him to acquire not only the theoretical knowledge, but the possibility
of transforming that reality, precisely they are established In the stages of the
investigative process raised by the authors, actions to be undertaken by teachers
and students to achieve this task.

Key words: Educational management, training by competences, formative
educational process, investigative competence.

Introduccion

Las transformaciones que sistematicamente en el mundo contemporaneo se estan
produciendo en los escenarios educativos, han provocado cuestionamientos en los
perfiles que plantean los curriculums en las instituciones de educacion superior,
por lo que cada vez la concepcion de una formacion por competencias adquiere
gran importancia, sobre todo, con el criterio de que en la estructura de la
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competencia profesional participan formaciones psicolégicas cognitivas,
motivacionales y afectivas.

La formacion concebida a través de un modelo por competencias profesionales,
prioriza el aprendizaje por encima de la ensefianza. Esta manera de proyectar el
curriculum en la educacion universitaria, reviste una gran importancia para la
formacion de los profesionales que requiere el mundo actual.

En las condiciones del mundo contemporaneo, caracterizado por un contexto
globalizado en todos los aspectos de la vida laboral, politica, economica,
ambiental, cultural y social; donde una constante es la dindmica con que se
realizan los cambios e innovaciones, aparejado a los adelantos cientificos y
tecnoldgicos , todos en funcion de la elevacion de la productividad del trabajo, la
busqueda de nuevos mercados, satisfacer necesidades, atraer nuevos clientes o
mantenerlos, incremento de las utilidades, cuidado del medio ambiente, alianzas
estratégicas de grandes organizaciones, asi como también quiebras de grandes
empresas con la incertidumbre que lleva aparejada en todos los 6rdenes, el
hombre se constituye en el recurso principal, por lo que el aprovechamiento y
fortalecimiento de las competencias del capital humano es el pilar fundamental de
éxito de cualquier organizacion.

En las Universidades por tanto, el perfeccionamiento de la direccion del proceso
formativo a cargo del maestro y del proceso de un aprendizaje personalizado y
significativo a cargo de los estudiantes encaminados a resultados cada vez mas
efectivos constituye un aspecto de alta prioridad.

Por ello se pretende presentar en este trabajo una propuesta de acciones para la
formacion de la competencia investigativa desde el curriculum de la carrera de
cultura fisica que contribuya a elevar a planos superiores la gestion de los
procesos en los que interactua este profesional en la esfera de la educacidn fisica,
la recreacion, la cultura fisica terapéutica y el deporte.

Desarrollo
Gestion y formacion basada en competencias

La gestion por competencias constituye una herramienta necesaria que tiene el
profesor en sus manos para dirigir y facilitar el desempefio de sus estudiantes,
teniendo en cuenta su capacidad de promover la motivacion, compromiso y
desarrollo integral, por tal motivo su estudio y aplicacion al proceso de ensefianza
aprendizaje cada dia logra mas adeptos que lo visualizan como el enfoque que
contribuye a una gestion mas efectiva de este proceso. Se asume que el modelo
de gestidon por competencia trasciende los marcos del area funcional de recursos
humanos e impacta en todos los componentes del proceso.

El tratamiento tedrico, las experiencias y las acciones en torno al enfoque de
gestion por competencias se han incrementado a nivel internacional en las ultimas
décadas, asociado a las nuevas formas de organizacion y recompensa al trabajo,
como vias de mantener las ventajas competitivas y elevar la eficiencia y eficacia.
En el entorno nacional cubano ello ha tenido sus efectos sobre todo en el marco
del perfeccionamiento empresarial, mecanismo que propicia la implementacion de
nuevos enfoques empresariales. En este sentido tiene una relevancia significativa
el Sistema Integral de Gestion del Capital Humano (SIGCH) contenido en las



Normas Cubanas3000-3002/2007 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (en
lo sucesivo NC 3000/2007), por cuanto abre un espacio de investigacion teodrica y
metodoldgica para la implementacion y evaluacion del enfoque de gestidon por
competencia.

En el marco de este sistema, la formacidén constituye un factor clave (Cuesta,
1999; Marrero, 2002). La empresa de hoy demanda fundamentalmente
trabajadores calificados, técnicos especializados, supervisores competentes y
directivos capaces y comprometidos para desempeiar con habilidad y eficacia sus
labores e influir decisivamente en el desarrollo, avance y futuro de la organizacion.
El proceso educativo en las universidades no escapa a esta tesis y por tal razén
se fundamenta ampliamente en la necesidad de la formacion de los Recursos
Humanos (profesor-estudiantes), donde se define el fin a lograr acorde a los
intereses sociales y todos los recursos que se requieren para ello. Un programa
de formacién tradicional no es suficiente para resolver estas necesidades
(Mertens, 1998; Cuesta, 2001; Zayas, 2001)

Todo lo anterior pone de manifiesto el imperativo de integrar las tendencias
relacionadas con el enfoque de competencias a la formacion a todos los niveles,
asi como el caracter estratégico y continuo del proceso formativo, en la
concepcion e implementacion del proceso de formaciéon en las organizaciones
acorde a las exigencias de los momentos actuales.

En tal sentido Cuesta, A. (2000):

“La gestion del desempefio por competencias se enfoca en esencia, hacia el
desarrollo y lo que las personas sean capaces de hacer en el futuro. A esta
gestion, el pensamiento estratégico y la proactividad, le son inmanentes. La
gestion de competencias es hoy concepcién relevante a considerar en la Gestion
de Recursos Humanos (GRH) e implica mayor integracion entre estrategia,
sistema de trabajo y cultura organizacional, junto a un conocimiento mayor de las
potencialidades de las personas y su desarrollo” (p. 22)

Muchas son las interpretaciones del concepto competencia y de competencia
profesional; pero en ellas siempre se ponen de manifiesto aspectos tales como:
integracion de conocimientos, habilidades, capacidades, valores, que provocan
mayor efectividad en las actividades que desarrolla el hombre atendiendo al
contexto en el que se desenvuelve, al cual logra transformar y transformarse a si
mismo en esa interaccion; como reflejan los ejemplos presentados:

Cuesta, A. (2001, p.25) “Un conjunto integrado de conocimientos, habilidades,
motivos y rasgos que un individuo puede desplegar de forma organizada en
relacion con una actividad o conjunto de actividades dentro del marco
organizativo”

Tuning. Europa. (2007, p.5), “Las competencias representan una combinacion
dinamica de conocimiento, comprension, capacidades y habilidades”

Garcia, M. (2013), plantea que es “La integracion holistica de conocimientos,
habilidades, valores, actitudes y destrezas demostradas, en contextos socio-
laborales diferentes y cambiantes, poniendo en practica las experiencias y los
principios basicos, saber, saber hacer, saber ser, saber emprender, saber
compartir y vivir en colectivo, académico, laboral y social” (p49)

La Norma Cubana, la define como: conjunto sinérgico de conocimientos,
habilidades, experiencias, sentimientos, actitudes, motivaciones, caracteristicas



personales y valores, basado en la idoneidad demostrada, asociado a un
desempeno superior del trabajador y de la organizacion, en correspondencia con
las exigencias técnicas, productivas y de servicios. Es requerimiento esencial que
esas competencias sean observables, medibles y que contribuyan al logro de los
objetivos de la organizacién. (NC3000:2007)

Se han tratado de establecer las relaciones entre las diversas dimensiones que
conforman la definicibn y que la hace mas funcional y operativa, con una
concepcion holistica en el analisis de la gestiéon de los recursos humanos en la
formacion por competencias.

Al referirse esencialmente al término formacién por competencias en el proceso
educativo de las universidades se precisa la necesidad de provocar una
transformacién en el estudiante imbricando conocimientos, habilidades, actitudes,
valores para lograr un resultado mas efectivo en las condiciones concretas en que
se desenvuelve. Grafico1

Formar a los estudiantes a través de competencia implica ensehar a que
adquieran la mayor aprender a vivir juntos), desarrollar todo el talento, la
creatividad para la gestion y autogestiéon de los procesos cantidad de instrumentos
para su comprension en la adquisicion de nuevos saberes (aprender a aprender),
influir sobre el propio entorno solucionando los problemas y perfeccionandolo
(aprender a hacer), que participe y coopere en las actividades que se desarrollan
realizando procesos de socializacién ( (aprender a emprender) y crecer como
sujetos englobando los pilares anteriores (aprender a ser)

Estas exigencias le indican al maestro que su funcidon no es solo transmitir
informacion, sino que debe ensenar a reforzar el sistema de aprendizaje “del
curriculo oculto” de cada estudiante, orientandolo en cémo integrar conocimientos,
habilidades, valores y actitudes a la solucion de problemas sociolaborales que
desencadenen en el desarrollo de capacidades y le permita identificar, interpretar
y argumentar el contexto sociolaboral resolviendo problemas de forma innovadora
y creativa, con responsabilidad social.

La formacion por competencias exige al maestro la necesidad de romper las
barreras existentes e ir mucho mas hacia la vision de futuro, estar por encima de
la mera orientacion de solucion de tareas, ir hacia el papel que el estudiante debe
desempeniar en este proceso. Facilitar que el estudiante conozca los objetivos y lo
que se espera de él y actue en consecuencia, lograr mayor eficiencia en la
direccion del acto de aprender.



El maestro necesita entonces dominar cientificamente todo su accionar
adquiriendo las herramientas tedrico metodologicas que le brinda la didactica
como ciencia que aborda el proceso de ensefianza aprendizaje en marcos
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y la conducta;
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curriculares, dominar sus componentes estructurales y formas de manifestacion,
cdmo orientarlos y como lograr que lo hagan suyo los estudiantes.

Es necesario que el proceso de formacion por competencia favorezca el
protagonismo de los participantes en el proceso y que sean ellos los que decidan
aquello que consideran necesitan para su formacion, el ritmo y los materiales
didacticos que utilizaran, asi como los contenidos que requieren.

En la revision bibliografica, se han podido constatar definiciones, clasificaciones,
sistematizaciones y propuestas curriculares en torno a la necesidad de formar por
competencias, a partir del estudio teorico y el analisis de diversos autores como
Alcantara, J. (2002); Cardoso, R. (2008); Ducci, M. A. (1997); Levy, C. (1997),
Maclelland, D.C, (1973); Mertens, L. (2000); Vargas, F. (1999) y Tejada, J. (2002).
En el caso de Cuba, el tema se ha venido trabajando tedricamente por Fuentes, H.
(2000), Gonzélez, V. (2002); Cuesta, A. (2000); Ihigo, E y Sosa, A. M, (2003);
Alpizar, J, (2008); Diaz, T. (2016) entre otros, aunque no existe implementado
hasta el momento ningun plan de estudio o curriculo en funcién del desarrollo de
competencias profesionales.

A partir de lo planteado por Guédes, V. (1995); las competencias no son algo que
se asimila de una vez para siempre, mas bien son procesos que incrementan sus
potencialidades a partir de sus secuenciales avances. No se forman en un
momento de la vida, sino a lo largo de toda ella, tanto dentro como fuera de la
universidad, siendo estudiante o trabajador ya graduado. En su proceso formativo
incide la universidad, el Proceso Docente Educativo (PDE), la familia, la sociedad



y comunidad en la que vive, trabaja y se relaciona. La formacién de competencias
por tanto, debe fomentarse en el transcurso de los afios en la universidad,
tomando en consideracion la integracién de conocimientos, habilidades, destrezas,
valores y actitudes. Por lo que la formacién de competencias y particularmente la
formacion de competencias profesionales deben trabajarse de manera
intencionada desde la universidad.

Los autores desde una vision integrada de las valoraciones realizadas a los
autores consultados consideran que a pesar de no existir curriculos disefiados por
competencias en Cuba, si se ha involucrado desde los perfiles del profesional esta
necesidad al proyectarse la necesidad de un profesional competente, por ello
adecuan la propuesta del ciclo de formacién planteada por Cuesta (2000)
atendiendo a las condiciones actuales del proceso formativo de las universidades
que ilustra como se realiza este proceso formativo en las universidades cubanas.
Se parte de la caracterizacion del estudiante y el entorno sociolaboral para disefiar
planes de estudio y programas en correspondencia con los fines que la sociedad
exige a la educacion escolarizada, se aplican los mismos adecuandolos a los
contextos concretos, tiempo y lugar en que actuan y se evaluan los resultados de
su implementacion por la calidad obtenida en el proceso como un todo para
constatar si es necesario alguna reestructuracion, modificacion, cambio o
introduccién de algo nuevo, tanto en sus connotaciones micro (clase), como macro
(plan de estudio).Grafico 2

PROCESO FORMATIVO

DIAGNOSTICO PLAN DE
PERSONAL ESTUDIO Y
Y DEL ENTORNO sl | PROGRAMAS
CARACTERIZACION DE DISENOY
LOS ESTUDIANTES ELABORACION
Y SITUACION ?PAI’?;A QUE?
SOCIOLABORAL ¢Qués .
CONCRETA ¢C6mo?
& Quién?
éCon qué?
¢Donde?
CONSTATACION ¢Cuéando
EFECTIVIDAD
REDISENO
EVALUACION Y IMPLEMENTACION
CONTROL PUESTAEN
PRACTICA
DEL PLAN DE
ESTUDIO Y LOS
PROGRAMAS

Este proceso formativo cubano esta condicionado por la interrelacion e interaccion
de subprocesos sustantivos como la docencia, la investigacion y la extension,
preparar al profesional cientificamente para que socialice lo logrado transformando
la realidad y a si mismo. Se insiste en que el estudiante logre el desarrollo de la



iniciativa, la resolucién de problemas, el pensamiento abstracto, la interpretacion y
la anticipacion, pero al plantear el desarrollo de dichas competencias en
ambientes educativos tradicionales en que el proceso de ensefianza aprendizaje
se conciba dirigido al grupo en su totalidad y no a las individualidades de sus
miembros obstaculizan la efectividad de su puesta en practica.

Este es un aspecto extremadamente esencial en tanto la formacién basada en
competencias debe estar dirigida al desarrollo de las competencias en las
personas a partir de su individualidad. Cada persona va aportar con su formacion
al desarrollo del grupo en el que esta inserto.

El proceso formativo y su aplicacion se revelan hoy como un requerimiento
fundamental, motivado por factores de diversa naturaleza como: un profesional
mas competente, desarrollo tecnoldgico y necesidad de innovar en todas las
areas, la transformacion de los contextos desde las implicaciones personales del
sujeto buscando éxito con calidad y eficiencia.

Por ello, en el Sistema de la Cultura Fisica y el Deporte se impone la
implementacion de la gestidon por competencias de forma tal que permita la
determinacion de perfiles de competencias y procesos de formacion basados en
competencias para los futuros profesionales, que contribuyan a perfeccionar el
accionar a través de la actividad fisica la cual se desarrolla en diversos espacios
fisico-deportivos (instalaciones deportivas)

Una de las maneras de enfrentarla, es el tratamiento de la preparacion cientifica
por competencias donde se manifieste la labor cientifica en la solucion de
problemas y busqueda de nuevos conocimientos.

Las autoras conciben como competencias investigativas los niveles de
desempefio, como sinébnimo de “saber y poder hacer’”, “de saber resolver,
comunicar y transferir’, que debe estar presente en el investigador para realizar
con éxito su tarea de transformador de la realidad.

La universidad debe brindar a los futuros profesionales la posibilidad de enfrentar
su futura labor con toda la preparacion investigativa que les permitan una eficiente
actuacion en la solucién de los problemas que se les presenten.

En el modelo del profesional se explicita que los egresados deben desarrollar:
Habilidades profesionales especificas como:

» Programar y desarrollar clases de educacion fisica.

» Ejecutar los elementos técnico — tacticos de los deportes que son objeto de
estudio.

» Aplicar la metodologia de la ensefianza de la gimnasia, los juegos y los
deportes.

» Elaborar planes y desarrollar sesiones de entrenamiento deportivo.

» Utilizar diferentes ejercicios, medios y equipos para la preparacion fisica y
deportiva.

» Organizar y desarrollar competencias deportivas, con dominio del arbitraje y la
anotacion.

» Organizar y desarrollar actividades fisico deportivas y recreativas en diversos
medios naturales en la comunidad, desde una visién de “Deporte para Todos”, y
medio ambiental.



» Aplicar técnicas y ejercicios profilacticos y terapéuticos de rehabilitacion fisica,
asi como meétodos de control y adaptacion de actividades a personas
discapacitadas o con necesidades educativas especiales.

» Disenar proyectos comunitarios con un fin transformador, a partir del
diagndstico de necesidades socioculturales y de actividad fisica de la poblacion,
en los contextos en que desarrolla su actividad laboral e investigativa.

Y aplicar diferentes formas de diagndstico, programacion, control

Son funciones del Licenciado en Cultura Fisica las siguientes:

a Dirigir actividades fisico deportivas y recreativas en las diferentes esferas de
actuacion del profesional, partiendo de criterios cientificos, la legislacion vigente y
las indicaciones metodoldgicas establecidas.

o Promover y organizar actividades de la Cultura Fisica en su centro laboral y en
el contexto social, en coordinacién con las estructuras administrativas y las
organizaciones politicas y de masas del territorio.

o Formar valores, actitudes y convicciones patriéticas a través de las actividades
fisicas - deportivas y recreativas que dirige.

o Evaluar los procesos de la Cultura Fisica con obijetividad y nivel cientifico en
correspondencia con las caracteristicas fisicas, psiquicas y biolégicas de los
participantes y su diversidad para valorar sus resultados y la asimilacion de los
contenidos impartidos como base para planificar nuevas actividades.

o Perfeccionar de manera sistematica su actuacién y desempefno profesional
mediante la busqueda e intercambio permanente de informacién, con amplia
utilizacion de las TIC, la literatura especializada mas actual, asi como el desarrollo
de estudios de postgrado y la investigacion cientifica.

Por lo que al finalizar su carrera el egresado debe ser capaz de:

Poner en practica, en el ejercicio de su profesion, habilidades pedagodgicas,
fisicas, deportivas y recreativas, con dominio de la comunicacion, la tecnologia y la
investigacion, sobre bases cientificas en correspondencia con los enfoques
filosoficos, econdmicos, psicopedagdgicos, bioldgicos, socioculturales, éticos,
estéticos, de direccion, de investigacion y medio ambientales asociados a la
Cultura Fisica, con un pensamiento reflexivo, transformador y de atencidon a la
diversidad, al servicio permanente de la Revolucion y de nuestra Sociedad y con
un nivel de actuacion ciudadana y profesional que evidencien su amor por la Patria
y su disposicion a defenderla, asi como otros valores formados en
correspondencia con el sistema de valores establecido en este modelo.

Después de realizar observaciones a exposiciones de tesis de grado y de revisar
informes finales, las autoras han constatado que el proceso de formacion de
competencia investigativa presenta insuficiencias para el desarrollo de las
potencialidades de los estudiantes desde sus modos de actuacién, en las
diferentes etapas por las que transcurre este proceso, desde la exploracién de la
realidad, la organizacion y planificacion de la investigacion, su ejecucion y
validacion, la presentacion de los resultados y su introduccion y generalizacion
como se expresa en el grafico 3.

Se determinan ademas otras insuficiencias que se constituyen en obstaculos para
el desarrollo de esta competencia entre las que se pueden mencionar: no se
poseen todas las herramientas necesarias en el colectivo pedagdgico para lograr
una formacion por competencia, el modelo del profesional de la carrera esta



orientado a la aplicacion cientifico investigativa a los procesos que aborda, sin
embargo no se tributa a ello siempre a través de todas las disciplinas, no existe
una estrategia curricular que contribuya al desarrollo investigativo para los
diferentes afios de la carrera, solo se declara en el 3er y ultimo afo el desarrollo
investigativo, pues es donde se imparte la asignatura de metodologia de la
investigacion, y donde algunos estudiantes concluyen con Tesis de Grado; sin
embargo los estudiantes desde el primer afo deben desarrollar habilidades
investigativas a través del tratamiento didactico de las diferentes asignaturas, asi
como en el tratamiento interrelacionado de los componentes académico, laboral e
investigativo.

Por ello surge la interrogante de cdmo contribuir a la formacién de la competencia
investigativa en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica
aprovechando el tratamiento cientifico metodolégico del curriculo de las diferentes
disciplinas para lo que se presentan diferentes acciones a implementar atendiendo
a las etapas de este proceso. (Tabares, R. 2005)

Competencias \
Investigativas Exploracién de la Realidad.

Presentacion
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metodo gico.

Exploracion de la realidad
¢ identificar la dificultad que se manifiesta en la realidad en que se desenvuelve
el estudiante (el maestro orienta la observacion directa e indirecta de la realidad
educativa que se debe investigar)
e realizacidon del diagnostico exploratorio o inicial de la situacion problematica
identificada

- analisis de fuentes tedricas de informacion por todas las vias (textos,
articulos, obras cientificas, tanto impresos como digitales)
- andlisis de fuentes empiricas de informacién (aplicacion de los métodos
empiricos)
e determinacion de posibles causas que justifican la existencia de la
contradiccion identificada y toma de decision del investigador. (situacion
problematica)
Planificacion y organizacion de la investigacion
o formulacion del problema cientifico
e elaboracién del disefio tedrico metodologico
e desarrollo del pilotaje o estudio de prueba



e reajuste del disefio de la investigacion

e precision de la novedad cientifica

e contribucion a la teoria y a la practica

Ejecucion de la investigacion

e estudios de antecedentes histéricos

e estudios comparados acerca del problema que se investiga

e sistematizaciones a partir de analisis en diferentes teorias relacionadas con el
objeto y campo de la investigacion

e desarrollo de caracterizaciones a partir de diagnodsticos realizados al estado
actual del problema

e obtencién de propuestas de solucion

e hacer valoraciones estadisticas con los datos obtenidos (interpretacion de los
datos)

e reformulacion de las propuestas de solucion

e arribar a conclusiones y plantear recomendaciones.

Presentacion de los resultados

e redaccion del informe final de la investigacion

e divulgacién de los resultados cientificos obtenidos mediante diferentes vias:
conferencias, eventos, publicaciones, intervenciones en medios de comunicacion,
ubicacién en sitios de intranet o internet

Aplicacion y transformacién de la realidad

e introduccion de los resultados de la investigacion en la practica social

e contribucidn a la solucion del problema cientifico

e transformacion de la realidad estudiada

e confirmacién en la praxis de los resultados obtenidos, pudiendo ser estos
enriquecidos

e generalizacidn y transferencia de los resultados ya avalados

e confirmacion de crecimiento personal en el hacer y el actuar.

Conclusiones

e La gestidén por competencias es ideal para propiciar un proceso formativo en el
campo educativo que situé al estudiante en el centro de su aprendizaje
concibiendo al maestro como un directivo que debe lograr la transformacion
personal y social utilizando un curriculo revestido de acciones que promuevan la
efectividad del proceso.

« El proceso formativo encaminado al desarrollo de la competencia investigativa se
encamina al tratamiento del proceso de ensefianza con prevalencia de métodos
cientificos que activen el aprendizaje hacia la busqueda de nuevos saberes en su
accionar constante con el entorno para solucionar los problemas que se
presenten.

« Al trabajar por la formacion de la competencia investigativa el maestro debe
reconocer que el proceso de un aprendizaje significativo y personalizado depende
necesariamente de como se le hace ver y comprender al alumno que el camino
unico y posible para llegar a nuevos saberes y transformacion de la realidad es a
través de la investigacion cientifica.
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