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RESUMEN.

La ponencia expone los retos que se plantea a la misiéon de los CUM que
permitan construir desde los territorios, modelos de desarrollo que originen una
mayor calidad de vida de las personas; este requiere de instrumentos de
coordinacién y articulacion para promover procesos de desarrollo sustentables,
a partir de la gestidén del conocimiento, que permitan asumir Proyectos de nuevo
tipo, aprovechando el capital humano de que disponen. Un caso particular que
involucra los CUM con los Gobiernos municipales son los Proyectos
institucionales. El municipio de San Juan dispone de un proyecto que posibilita
el conocimiento de la historia de la localidad para recuperar valores identitarios
y sentido de pertenencia en la poblacion.

San Juan y Martinez posee lugares de importancia historica, entre ellos estan la
senda del segmento vial situado en la calle Estévez, en el que se concentraron
hechos significativos para su historia local: la creacién de un parque martiano en
homenaje al Maestro en su centenario, el asesinato de Luis y Sergio Saiz Montes
de Oca, el levantamiento de un monumento a su memoria, un punto de contacto
entre los miembros del Movimiento 26 de Julio en la instalacion hotelera, asi
como la residencia en que nacié y crecid un prestigioso jurista, periodista e
intelectual Guillermo de Montagu y Vivero. Todo lo anterior convierte a este
espacio en el mas idoneo para el rescate del sentido de pertenencia y los valores
identitarios en la poblacién.
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ABSTRACT

The research shows the challenges considered by the mission of the MUC which
allow them constructing models of development from the territories to increase
better living conditions for people. The MUC requires articulation and
coordination instruments to promote maintenance development processes from
the knowledge management, which permits them assume new type of projects,
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taking advantages of the human resources they have. A very particular example
which involves the MUC with the Municipal Governments is the institutional
projects. San Juan y Martinez municipality has a project which facilitates the
knowledge about its local history to rescue values of identity and membership in
the population.

San Juan y Martinez has some important historical places; among them we can
mention the path at the segment situated on Estevez Street, in which significant
events were focus for its local history: the creation of Marty’s Park in honor of the
centenarian of his death, Luis and Sergio Saiz Montes de Oca murder, the lifting
of a monument to their memory, a contact’s place at the Hotel among the
members of the 26" Movement, and the residence in which was born and grew
the outstanding jurist, journalist and intellectual Guillermo de Motagu y Vivero. All
the things mentioned before make this area the ideal place to rescue values of
identity and membership in the population.

KEY WORDS. project, universalization, integral transformation.

INTRODUCCION

En el siglo XXI marchamos hacia una sociedad mas econdmica, basada en el
conocimiento y proyectados hacia un desarrollo econémico-social sostenible, en
lo cual estéd inmersa la Universidad, con todas sus funciones sustantivas de
formacidn, investigacion y extension. Los paradigmas actuales se mueven entre
la Universidad tradicional y la Universidad empresarial. En las condiciones de
Cuba y en consecuencia con los retos planteados en los “Lineamientos de
Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién” se impone un modelo
alternativo propio, con orientacion social, lograr una Universidad: moderna,
humanista, universalizada, cientifica, tecnolégica y productiva, con elevada
calidad y pertinencia en todas sus funciones sustantivas; altamente integrada a
la sociedad y a su sector productivo; y profundamente comprometida con la
Revolucion Socialista y su perfeccionamiento.(Nufez Jover, (2010)

El enfoque territorial ofrece multiples alternativas de accién, a pesar de las
complejidades que implica la diversidad y heterogeneidad del espacio municipal
y los escenarios nacionales en conexion con la crisis global de modernidad. En
este contexto, el desarrollo econdmico local tiene una importancia estratégica
para la consecucion de un avance integral, que incluya los pilares econémicos,
sociales, culturales y medioambientales, sin embargo, resulta todavia
insuficiente el impacto de la produccion cientifico-tecnoldgica y el conocimiento
disponible en los procesos de desarrollo local.

Para poner en valor las experiencias que permitan construir, desde los territorios,
modelos de desarrollo que redunden en una mayor calidad de vida de las
personas; se requiere de instrumentos de coordinacién y articulacién, a partir de
la gestion del conocimiento, que permitan asumir Proyectos de nuevo tipo,
aprovechando el capital humano de que disponen; sin lugar a dudas los CUM
pueden jugar ese papel. Aguilera Garcia, (2006) 14 p.

El conocimiento de las particularidades del desarrollo histérico social de San
Juan y Martinez, reviste extraordinaria importancia para todos sus pobladores
que tienen la responsabilidad de dotar a las generaciones presentes y futuras



de un arma de combate, basada en la concepcion cientifica del mundo, que
propicie en ellos la formacion de sentimientos y convicciones determinantes en
sus modos de actuar. De ahi la importancia de este Proyecto: Programa de
transformacion integral del Consejo Popular Urbano en San juan y Martinez, que
facilitara el conocimiento de la historia de la localidad para recuperar valores
identitarios y sentido de pertenencia en la poblacion pues conocer el pasado, es
imprescindible para comprender, valorar y defender el presente.

El municipio de San Juan y Martinez se localiza hacia la parte Sur occidental de
la provincia de Pinar del Rio, entre los 22710’ de latitud Norte y los 83757’ y los
8350 de longitud Oeste (mapa 1), limitando al Norte con Minas de Matahambre,
al Oeste con Guane, al Este con Pinar del Rio y con San Luis y el Mar Caribe al
Sur. Su extension territorial es de 409 Km. cuadrados producto de los cambios
ocurridos desde la época colonial hasta el presente. Su renglén econémico
fundamental es la produccién tabacalera, en sus numerosas vegas se cosecha
tabaco de optima calidad, considerado el mejor del mundo por lo que ha sido
denominado como la Meca del Tabaco™. Otras producciones del municipio como
la pesca y la forestal también constituyen rublos exportables.

San Juan y Martinez posee algunos lugares de importancia histérica, entre ellos
estan los parque Martin Herrera y el Rincén Martiano, ademas del afamado Hoyo
de Monterrey, no tanto nacional como internacional y la torre de la Iglesia
Catolica, ambos considerados Monumentos Municipal, estos dos ultimos
presenciaron y resistieron al devastador incendio del pueblo como mudos
testigos de aquellos acontecimientos historicos. Otro lugar reconocido por su
importancia historica lo constituye la senda que se corresponde al segmento vial
situado en la calle Estévez, en el que se concentraron hechos significativos para
nuestra historia local: la creacion de un parque martiano en homenaje al Maestro
en su centenario, el asesinato de dos jévenes revolucionarios Luis y Sergio Saiz
Montes de Oca, el levantamiento de un monumento a su memoria, un punto de
contacto entre los miembros del Movimiento 26 de Julio en la instalacidén hotelera
que también se erige en esta cuadra, asi como la residencia en que nacié y
crecid un prestigioso jurista, periodista e intelectual Guillermo de Montagu y
Vivero. Todo lo anterior convierte a este espacio en el mas idéneo para el rescate
del sentido de pertenencia y los valores identitarios de la localidad

El proyecto se inserta en la necesidad de disefar un Programa Integral para el
rescate, conservacion y preservacion de los valores identitarios y el sentido de
pertenencia en una parte de la poblacion sanjuanera, lo que repercutira en la
formacioén de una conciencia patriética de esta y plantea como objetivo general:
Implementar un programa integral de rescate de valores y sentido de pertenencia
en la poblacion del Consejo Popular Urbano de San Juan y Martinez.

DESARROLLO

Un pais sin un sistema universitario fuerte y bien articulado no podra dar
respuesta a las estrategias de las empresas globales que se apropian, patentan
y revenden nuestros propios saberes. Para que la sociedad local se desarrolle,
el sistema educativo debe transformarse, y la Universidad puede jugar un papel
de soporte de esas transformaciones, trabajando junto a los establecimientos
secundarios, primarios, de educacion inicial y de educacién continua, para



garantizar el derecho al conocimiento de calidad para todos los ciudadanos.
Coraggio, J. L, (2002).

Segun Fernandez, (2011), la experiencia internacional ha demostrado que se
requiere de una coordinacion obligada entre la universidad, el conocimiento, la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los sectores productivos; pero para ello es
necesario al menos: Un potencial humano calificado, cuya base es el sistema
educativo, cientifico y tecnoldgico. Instituciones del conocimiento soélidos
(universidades, centros de investigacion) capaces de interactuar con el sector
productivo y atender sus demandas y desarrollar oportunidades estratégicas que
generen nuevas oportunidades.

Especificamente en el municipio San Juan y Martinez, el gobierno y la
administracion estan llamados a atender como debe funcionar esta relacion,
asumir su necesidad de capacitacién para movilizar estos potenciales y crear las
condiciones para su movilizacién, mediante la precision de las prioridades y
demandas que requieren del sector cientifico. El vinculo Universidad/entorno
local facilita formular Proyectos institucionales que integren los esfuerzos dentro
de la Universidad a favor del desarrollo local, este le ha permitido elaborar tesis,
resultados de investigaciones, publicaciones y talleres orientados al tema del
desarrollo local. Otras iniciativas que se han desarrollado ha sido la elaboracién
de un diagndstico de obstaculos al desarrollo local.

El Proyecto Programa de transformacioén Integral del Consejo Popular Urbano en
San Juan y Martinez surge como resultado del estudio diagnéstico efectuado en
el Consejo popular Urbano de San Juan y Martinez, se decidid identificar un
segmento vial que la casualidad histérica quiso hacer coincidir en él un gran
numero de acontecimientos y tomarlo como espacio para que radicara en el
mismo un Proyecto Universitario. Este espacio quedé cerrado al transito y se fue
convirtiendo en espacio idéneo para las principales actividades y convocatorias
politicas, civicas y culturales del municipio. Asi lo fue concibiendo la propia
Direccion del Partido y el Gobierno en este municipio. El proyecto ocupa el
espacio de toda una cuadra que se encuentra encabezada por el monumento
erigido a Sergio y Luis Saiz Montes de Oca y que se extiende hasta el Parque
Martiano. En su trayectoria aparecen puntos tan llenos de connotacion como los
dos que marcan el lugar exacto del asesinato de Sergio y Luis Saiz Montes de
Oca con sus respectivas tarjas, el Hotel Panamericano que devino punto de
reunion del Movimiento 26 de Julio, asi como el Cine, donde también se “hacia
politica” y el lugar donde residié un importante jurista: Guillermo de Montagu y
Vivero. Sin dudas, sobradas razones para potenciar todo este tramo de calle.
En el disefio del proyecto sobresale la interaccion de los procesos de Formacién
académica y Extension con la Investigacion Cientifica. Con mucho trabajo
metodologico, se buscaron salidas para cumplir el plan de actividades del
proyecto desde las propias asignaturas de las carreras de perfil humanistico, las
actividades extensionistas y se pusieron en funcion otras alternativas como las
Sociedades Cientificas Estudiantiles, los eventos de las Ciencias Sociales y del
FORUM de Ciencia y Técnica, entre otros.

Objetivo general. Implementar un programa integral de rescate de valores y
sentido de pertenencia en la poblacion del Consejo Popular Urbano de San Juan
y Martinez.
Objetivos especificos:
1. Rescatar los valores identitarios y el sentido de pertenencia en la
poblacion del Consejo Popular Urbano de San Juan y Martinez.



2.

Elaborar un programa para el perfeccionamiento del proceso de
Educacion Popular Ambiental que de forma sistémica permita una mayor
integracién y recuperacién de valores identitarios con un sentido de
pertenencia en funcion del desarrollo sostenible en el Consejo Popular
Urbano de San Juan y Martinez.

Contribuir a disminuir las problematicas socioculturales que afectan la
calidad de vida de los miembros del Consejo Popular Urbano a través de
una estrategia de intervencién sociocultural como contribucion al
desarrollo local.

Contribuir de forma determinante al desarrollo multiple del Consejo
Popular Urbano, en cada uno de sus sectores (productivo, educacional,
de salud publica, cultural, entre otros) mediante un conjunto de acciones
para rescatar valores identitarios y sentido de pertenencia como
contribucién al desarrollo local.

Impactos previstos:

l.
Il.
[l
V.

VI.

VII.

Se diagnosticara el 85% de la poblacion del CPU de SJ.

Participacion de un 90% de la poblacion en las actividades ejecutadas
Satisfechas en un 90% las expectativas de la poblacion participante
Al final del periodo de generalizacién la comunidad debe haber
contribuido al rescate, conservacién y preservacion de valores
identitarios y el sentido de pertenencia que involucre al 95% de los
miembros de la poblacién

Elevar la comunicacion de los problemas relacionados con el rescate,
conservacion y preservacion de valores identitarios y el sentido de
pertenencia de la poblacion entre los miembros y los actores sociales
de la misma en un 90%

Alrededor de un 50% de usuarios visitan la red con fines educativos y
comunicativos.

Publicar 2 articulos en revistas especializadas o referadas y una
monografia en soporte digital.

VIIl. Alrededor del 90% de los miembros de la comunidad accede a los

documentales didacticos

Impactos alcanzados

1.

Diagnosticado el 90% de la poblacion del CPU de SJ.

Principales acciones del diagndstico.

Entrevistas individuales y grupales a nifios y jévenes que estudian en centros
educacionales de los diferentes niveles de ensefanza.

Aplicacion de encuestas a profesores, padres y demas adultos con alguna
incidencia formativa en estos nifios y jévenes.

Indagacién documental (programas escolares, materiales de apoyo, fuentes

de

informacion a las que pueden acceder en bibliotecas, Joven Club y otras

instituciones) que pueden constituir fuentes de informacién para estos grupos
etarios.

Activo municipal convocado por el Centro Universitario para debatir sobre la
situaciéon real existente en torno al conocimiento de la historia local entre



nifos y jévenes. (Participantes: CUM, MINED, Cultura; UJC, OPJM, Medios
de difusién local, ACRC, UNHIC, Sociedad Cultural José Marti).

Temas contemplados en el diagnostico.
e Viday obra de Luis y Sergio
Significacion historica de Rafael Morales y Gonzalez (Moralitos)
La personalidad de Guillermo de Montagu y Vivero
El M-26-7 en el Municipio
La eticidad martiana Hechos que expresan la “dignidad sanjuanera” a través
de la historia.
e Oftros sanjuaneros ilustres en las distintas épocas.

2. Se remoz6 un segmento vial del Consejo Popular Urbano rico en
historia local donde se incide en la celebraciéon del 90% de las
actividades politicas y culturales para contribuir al desarrollo de
valores en la poblacién.

3. Se contribuy6 con el desarrollo de valores patriéticos e identitarios
en un 95% de la poblaciéon del CPU que participan en actos civicos
y politicos con caracter conmemorativos a fechas histéricas
desarrollados en el segmento seleccionado:
¢ Feria del Libro.

e Conmemoracion del natalicio de J. Marti.

¢ Acto Central por el Dia Internacional de la Mujer en el Municipio.

e Celebracion del aniversario de la UJC y la organizacion pioneril.

e Actividad por la fundacion del CITMA.

e Jornada 13 de Agosto, especialmente la actividad central de
reconstruccion de los hechos acontecidos en torno al vil asesinato de
Luis y Sergio Saiz Montes de Oca.

¢ Recorrido con el Excelentisimo Embajador de Venezuela en Cuba.

¢ Actividades por el Dia de la Cultura Cubana.

¢ Atencion a los estudiantes de nuevo ingreso a la UPR.

¢ Actividad conmemorativa por el Fusilamiento de los 8 estudiantes de
Medicina.

¢ Otras penfas, tertulias, exposiciones y presentaciones de libros.

4. Se realza el valor patriético del segmento vial a través de la
Redaccion de una Ruta Expositiva para reconstruir la historia del
mismo que es utilizada en el 100% de los recorridos realizados.

5. Se profundiza en el estudio de la vida y obra de Sergio y Luis al
elaborarse un programa para un curso de postgrado conjuntamente
con su guia de estudio que se impartié a 170 miembros del CPU
incluidos maestros del sector educacional y el 40% de la comunidad
universitaria (se han realizado 5 ediciones del curso).

6. Se enaltece el conocimiento acerca de la vida y obra de los
Hermanos Saiz, de la historia de la localidad en San Juan y Martinez
y otros municipios de la provincia con la creaciéon del Taller
Siguiendo la Senda (con 3 ediciones realizadas) donde se han
presentado 35 investigaciones.

7. Se confeccionan 3 CD que recogen las 80 investigaciones histéricas
presentadas en los talleres Siguiendo la Senda para ser utilizadas



por 1840 estudiantes y 538 profesores del municipio, ademas de
97 miembros de las organizaciones politicas y de masas del
territorio.

8. Se contribuye con la familiarizacion y el desarrollo de valores en 480
estudiantes que iniciaron sus estudios en la UPR, incluidos los de
la Facultad de Montaina al realizar un recorrido por este segmento
como parte del plan de actividades de familiarizacién disefiiado por
la UPR.

9. El CUM contribuyé en un 80% la coordinacion con el Sectorial de
Salud para la creacién de una Catedra del Adulto Mayor que permitié
la formacion de capacidades de socializacién y participacién con 20
miembros del hogar de ancianos.

10. Se contribuye a disminuir las indisciplinas sociales en la comunidad
mediante la realizacion de barrios debates relacionados con la
ingestion de bebidas alcohodlicas y la violencia contra la mujer con
una participacion ciudadana de 320 personas, (se disminuye en 5 la
cantidad de alcohdlicos incluida 1 mujer).

11.Se eliminan 4 basureros en el CPU y 1 en las margines del rio San
Juan con la creaciéon de un circulo de interés medioambiental (15
ninos) en la escuela primaria José de la Luz y Caballero y la
realizacion de 4 barrios debates, 2 charlas educativas en 6 barrios
del CPU relacionadas con temas medioambientales.

12. Se contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
con la realizacion de conjunto con el MINSAP de charlas educativas,
barrios debates y paneles con temas relacionados con
enfermedades no transmisibles (hipertension arterial, diabetes), el
Dengue, el Zika con una participaciéon ciudadana de 520 personas.

13.Se contribuye con la gestién del conocimiento al insertarse 1 tesis
de doctorado del CECES y 2 tesis de la Especialidad en Trabajo
Social.

14. Se contribuye con el mejoramiento de la calidad de vida de nifos y
jovenes al designar un promotor deportivo que trabaja con nifios y
jovenes de la comunidad en la conformacién de equipos de pelota y
atletismo y la creacion de un taller artistico literario en el
seminternado Antonio Guiteras en los que participan 4 nifos que
sufren violencia familiar en sus casas.

15.Se socializan los resultados del proyecto con la publicacion de 2
articulos cientificos: “Un itinerario para la reconstruir la historia:
encargo de una universidad responsable en el entorno local” y “La
Casa-Museo como unidad docente y su impacto en la formacién de
valores”.

16.Se obtiene premio de relevante en el Evento provincial de
Patrimonio, Evento provincial de FORUM y Evento provincial de
Ciencias Sociales, premio destacado en la 1ra Feria de Innovacion
de la UPR.

17.Se profundiza en el estudio de la vida de Esther Montes de Oca
Dominguez con la publicacién de un libro que recoge toda su
trayectoria revolucionario.

18.Se contribuyé al rescate, conservacion y preservacion de valores
identitarios y el sentido de pertenencia en el 95 % de estudiantes,



profesores y miembros de organizaciones politicas y de masas del
CPU con la elaboracion de materiales didacticos tales como:
1. Documental sobre el asesinato de los Hermanos Saiz Montes de
Oca.
2. Multimedia digital relacionada con el Patrimonio Histérico Local.
3. Multimedia sobre Esther Montes de Oca Dominguez.

Durante la implementacién del proyecto se pudo apreciar la existencia de una
relacion cada vez mas intima e indisoluble entre el CUM en San Juan y Martinez
y su entorno, se pudo constatar que el Desarrollo Local es una politica deliberada
por medio de la cual se busca que una localidad eleve su bienestar y es la mision
del CUM, impulsar esta politica. EIl CUM asi debe impulsar cambios estructurales
en esferas como la economia local, su sistema de asentamientos, (Plan de
Ordenamiento Territorial), organizacién institucional y capacidad administrativa.
El DL desde la Universidad como proceso orienta los actores locales mediante
acciones de transformacién del territorio en una direccion deseada y es de
naturaleza continua, aun cuando se trate de metas parciales, a modo de
escalonamiento en espiral.

CONCLUSIONES

1. La interface: Institucion/CUM/Gobierno municipal facilita formular
Proyectos que integren diferentes actores a favor del desarrollo local y
fortalezcan el papel de las universidades dentro de la sociedad.

2. Programa de Transformacion Integral del Consejo Popular urbano en San
Juan y Martinez constituye el primer Proyecto aprobado en el municipio
facilitando las posibilidades de desarrollo institucional e intercambio
académico y social.
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